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Saumattomampaa hallintaa

Haasteenamme uusi, yhdessa synnytettiava nakemys MALPE-suunnittelusta

Taman vaikuttavuustarinan haaste tarkentuu siihen, miten kompleksista kaupunkikehitystd hallitaan eri
aluetasoilla ja eri toimijoiden kesken. Haaste liittyy erityisesti strategisen tutkimuksen neuvoston ohjelman
"kaupungistuva yhteiskunta” paakysymykseen B: miten kestdvdd kaupungistumista voidaan edistdd?

Kaupunkiseutujen kehittdmisen tyokaluksi on muotoutunut 16yha, eri hallinnonaloja yhdistava
suunnittelun toimintamalli ohjaamaan maankayttéd (M), asumista (A), liikennetta (L), palveluja (P) ja
taloudellista kehitysta (E) hallinnon eri tasoilla ja sektoreilla, josta kdytetddn lyhennysta “MALPE”. Talla
toimintamallilla vaikutetaan olennaisesti siihen, millaisia elinymparist6ja ihmisille tulevaisuudessa
mahdollistetaan. Kyse on esimerkiksi arjen liikkumisen sujuvuudesta, kohtuuhintaisen asumisen
mahdollistamisesta, eri alueiden sosioekonomisen erilaistumisen ehkdisemisestd, kaupunkiympariston
viihtyisyydestd, seka palvelujen saavutettavuudesta yli kuntarajojen.

Teoriassa toimintamallin pitdisi tarjota hyvdt mahdollisuudet kaupunkiseutujen tehokkaaseen
yhteistoimintaan. Kadytdnnon tasolla on kuitenkin suuria ongelmia. Kaupunkiseutujen kehittimiseen
osallistuu eri hallinnonaloilta ja eri aluetasoilta (valtio- ja kuntataso) monia toimijoita, joilla on erilaisia
intresseja, erilaiset toimintakulttuurit ja omanlaisensa vastuut. Seututason suunnittelussa ja
paatoksenteossa on myods vaikea hahmottaa keiden kaikkien pitdisi olla mukana seudullisten ongelmien
tunnistamisessa ja niiden ratkomisessa. Epaselvyyttd on myds siitd, millaisilla valtuutuksilla yhteistyota
kaupunkiseututasolla tehdadan. Esimerkiksi valtiolla on eri ministerididen kautta monta eri “4anta” ja
ndilla 4anilla erilaiset tavoitteet ja my0s valtuudet toimia. Tutkimusten mukaan kaupunkiseutujen
suunnittelun ja kehittimisen kaikkien ulottuvuuksien kattava ymmartdminen onkin haastavaa myos
toiminnassa mukana oleville asiantuntijoille.

BEMINE-hankkeessa ndemme, ettd integroivan MALPE-suunnittelun toimintamallin ongelmien taustalla
vaikuttavat polkuriippuvuuksiksi kutsutut lukkiutumiset julkishallinnon sisilld, jotka ovat seurausta
tiettyjen kaytantdjen urautumisesta. Koska MALPE toimintamallilla ei vield ole pitkda institutionaalista
historiaa, sen ymparilla perinteiset institutionaaliset toimintatavat ja hallinnolliset rakenteet tormaavat
uudenlaisiin tulkintoihin kaupunkikehityksestd ja kehitykseen vaikuttavista prosesseista, seka keskeisista
toimijoista. Siksi kaupunkiseutujen kokonaisvaltaisen suunnittelun ja kehittimisen ongelmat eivat ole
ratkaistavissa vain tuomalla maankdyton, asumisen, liikenteen, palveluiden ja elinkeinojen kehittdmisen
vaikuttajat saman pdydan dareen. Olennaista on tunnistaa myos se, millaisen tiedollisen ymmarryksen
kautta ongelmia yhtdaltd tunnistetaan ja toisaalta pyritddn ratkomaan. Tdman vuoksi BEMINE-konsortio
koostuu laajasti erilaisia lahestymistapoja hallitsevista partnereista.

BEMINE hankkeen alussa olemme tunnistaneet seuraavat lahtokohdat, jotka vaikeuttavat merkittavasti
kaupunkiseututasoista integroivaa suunnittelua ja samalla kestdvan yhdyskuntarakenteen toteutumista.

Rakenteelliset tekijat:

@ julkishallinnon asiaperustainen siiloutuminen, mika vaikeuttaa kokonaiskuvan muodostamista
kaupunkiseutujen nykytilanteesta ja ndin myos tarvittavista toimenpiteista



@ suunnittelun ja kehittimisen toimintatapoihin rakentunut polkuriippuvuus, joka hankaloittaa
kdytantdjen uudistamista kokonaisvaltaisesti

@ nykykiytintojd puolustavien rutiinien huomaamaton rakentuminen, joka vaikeuttaa
kaytantojen muuttamista

Valtasuhteisiin ja yhteistyon pelisddntoihin liittyvat tekijat:
@ hallinnon eri toimijoiden yhteisty6n pelisddnt6jen epaselvyys
@ toimijoiden vilinen osaoptimointi liittyen kaupunkiseutujen tulevaisuuteen

@ crilaiseen tietopohjaan ja tiedon tuottamisen menetelmiin pohjautuvat ristiriitaisetkin
tilannekuvatulkinnat, jotka vaikeuttavat toimijoiden valista yhteisty6ta eri aluetasoilla ja
hallinnonaloilla

Toiminnallisen kaupunkiseudun ja hallinnollisten rakenteiden kohtaamattomuuteen liittyvat tekijat

@ Kkyvyttomyys tunnistaa yhtéalta erilaisten MALPE- suunnittelussa mukana olevien toimijoiden
lahtokohtia ja toisaalta asukkaiden hallinnollisia rajoja ylittavaa seudullista arkea

@ vaara demokratian vahittdisestd kaventumisesta uusien strategisten suunnittelukaytintojen
operoidessa yli ja/tai ohi kuntarajojen, mikali ei ole selkeyttd niiden suhteesta viralliseen
suunnittelujarjestelmain

Tavoitteenamme monimuotoisesti kestidvin kehityksen saumaton hallinta

BEMINEssa tavoittelemme parempaa suunnittelun integraatiota. Olemme asettaneet tavoitteeksemme
edesauttaa sellaisia hallinnon sektoreita yhdentdvid suunnittelun ja tiedon muodostamisen kdytdntdjd, jotka
vahvistavat samanaikaisesti kaupunkiseutujen uudistumiskykyd, edistdvdt yhteiskunnan demokraattisuutta,
pienentdvit kaupunkiseutujen ympdristorasitusta ja luovat edellytyksid hyville kaupunkieldmadlle.
Pureudumme siihen, miten Kkestivyyden eri ulottuvuudet voidaan huomioida yhtdaikaisesti seka
tutkimuksen avulla ettd erityisesti yhteiskehittdmista (ks. vaikuttavuustarina “Strategisempaa
yhteisty6td”) hyodyntdmalla. Tavoitteen saavuttaminen edellyttdd, ettd tunnistettuja rakenteellisia,
valtasuhteisiin ja pelisddntoihin liittyvid sekd kohtaamattomuudesta johtuvia ongelmia ratkotaan
rinnakkain.

Vaikutamme laajalti julkishallintoon valtio-, kaupunkiseutu- ja kuntatasoilla

Olemme madritelleet seuraavat keskeiset vaikuttamisen kohteet, konkreettisemmat tavoitteet ja keskeiset
avaintoimijat, joiden kanssa toimimalla vaikuttavuustavoitteeseen tahdataan:

@ Julkisen hallinnon sektoreita yhdistavat ja yhdentavit suunnittelun viralliset rakenteet valtion,
maakunnan ja kunnan tasoilla. Avaintoimijoina valtion keskushallinto (VNK), maakuntien
liitot/maakuntahallinnot, hankkeen keskeiset yhteistyokaupungit (MAL-verkosto):

O Tavoite: maakuntauudistuksessa ja mahdollisissa kuntarakennemuutoksissa
huomioidaan kaupunkiseutujen erityiskysymykset.

@ Kaupunkiseutusuunnittelua koskeva lainsdadanto ja sitd tukevat valtion ohjausmekanismit.
Avaintoimijoina oikeusministeri6, ympdaristoministerio, tyo- ja elinkeinoministerio, ARA,
Suomen Kuntaliitto:

O Tavoite: Sopimuspohjaisen MALPE-yhteistyon tavat muovataan sellaisiksi, etti ne
edistavat paitsi taloudellista, sosiaalista ja ekologista kestavyyttd, myos aktiivisesti
demokratian toteutumista kaupunkiseuduilla.



O Tavoite: "Kuntainvilisyys”, monipaikkaisuus (my6s kansainvilinen), tunnistetaan
virallisesti olennaiseksi osaksi nykyista kaupungistumiskehitysta.

@ Strategisen suunnittelun periaatteet, tyokalut ja niiti tukevat tietokaytannot. Avaintoimijoina
kuntien keskushallinnot, kaupunkiseutujen kuntien strategisen suunnittelun vastuutahot ja
kansallisen tiedon tuottajat (esim. Tilastokeskus):

O Tavoite: Ymmirrys kaupunkiseuduista kompleksisina MALPE-kokonaisuuksina
lisddntyy. MALPE:n P(alvelut)- ja E(linkeinot) -osuudet huomioidaan entista
ndkyvammin uusissa toimintatavoissa.

O Tavoite: Paitoksenteon tieto- ja evidenssiperusta tunnistaa paremmin kompleksiset
ilmiot ja epavarmuustekijiat, jotka eivat esimerkiksi asetu yhden aluetason tai
hallinnonalan alle. Pdatoksenteossa pystytdan kdsittelemdan tiedollista epaselvyytta ja
orientoitumaan myds tulevaisuuteen, josta ei voida saada varmaa tietoa.

O Tavoite: Uusia, eri aluetasoisia ja ilmiopohjaisia, yhdentivaa suunnittelua ja
paatoksentekoa tukevia tietokaytantdja kehitetddn, mallinnetaan ja otetaan kayttoon.
Nama kaytdnnot huomioivat monitasoisen, monipaikkaisen ja monitoimintoisen arjen.

O Tavoite: Kaupunkiseuduilla otetaan kaytt6on uudenlaisia strategisen suunnittelun
tyokaluja, joihin kunnat voivat sitoutua ja joiden "demokraattinen oikeutus” on selkea.

Tavoitteet saavutamme yhteisella kehittamisella ja prosesseihin jalkautumalla

Tiivis yhteisty6 kdytdnnon toimijoiden kanssa on edellytys, jotta BEMINE hanke tuottaa sovellettavissa
olevaa tietoa. Tietoisuus MALPE-suunnittelussa mukana olevien eri toimijoiden nykytilaa koskevista
tulkinnoista on olennaista, jotta saadaan selville millaiset asiat ehdollistavat toimintaa talla hetkelld, mitka
ovat yhteisesti koettuja ongelmia (seututasolla, hallinnon sisdlld), mitka puolestaan jonkin tahon sisdiseen
toimintaan liittyviad haasteita.

Puolivuosittaisten Urban Forumeiden kautta keskeiset sidosryhmat ovat jatkuvasti mukana tulkitsemassa
jo saatuja tuloksia, sekd osaltaan edistdmidssd niiden viemistd laajemminkin kdytidnnon toimijoiden
tietoon. Hankkeen ensimmadisessd foorumissa ”“Re-Define” 30.8.2016 noin 80 kaupunigstumisen
asiantuntijaa ja kansalaista tuottivat yhteistyd ymmarrysta isoimmista MALPE-suunnittelun haasteita ja
yhteiskehittivat tietotuotteita, joilla BEMINE-konsortio voisi osallistua ndiden haasteiden ratkaisuun.
Toinen yhteiskehittdmisfoorumi “Evidenssistd paatdspolkuihin: kaupungistumisen trendit ja
MALPE-strategiat” 30.3.2017 kokosi yhteen noin sata sidosryhmiemme kaupunkisuunnittelun ja
-kehittdmisen asiantuntijaa, jotka kuulivat hankkeen tutkijoilta uusimpia tutkimustuloksia
kaupungistumisen trendeistd ja ideoivat yhdessd parempia tyodkaluja MALPE-suunnittelun ja
paatoksenteon  tueksi. Kolmas  Urban  Forum  jarjestetddn  1-2.11.2017  yhteistyOssa
URMI-tutkimushankkeen kanssa ja siind paneudutaan erityisesti kaupunkiseututasoisiin skenaarioihin.

Vastatakseen erityisesti maakuntauudistuksen yhteydessa esiin nousseisiin
MALPE-kehittdmiskysymyksiin BEMINE-hanke jarjesti 4.11. 2016 yhteistydssd ymparistoministerion
kanssa seminaarin "Kaupunkiseutujen rooli kunta- ja maakuntauudistuksessa”, jossa BEMINE-teemojen
kautta ohjattiin ministerididen, kaupunkiseutujen ja yksityissektorin edustajien vuorovaikutusta.
Hankkeen lahtoajatuksena on, ettd aluehallintouudistus vaikuttaa myos MALPE-tyoskentelyyn ja
sopimuskaytantdihin. Tilaisuus osoitti, ettd toimijoilla on suuri huoli aluehallintouudistuksen tuottamasta
epdjatkuvuudesta ja monimutkaistumisesta, ja erityisesti siitd, miten muutokset heijastuvat kdytdnnoén
kehittdmis- ja suunnitteluyhteistybhon. Lopputulemissa korostui tarve kehittdd edelleen
MALPE-suunnittelutoimintaan liittyvdd monenkeskistd sopimusmenettelyd valtion, maakuntien,
seututoimijoiden, seutujen keskuskaupunkien ja muiden kuntien valilla, erityisesti suhteessa



uudistettavaan alueellisen hallintomalliin. Sisdll6llisesti tilaisuus kiteytti kaupunkiseututoimijoiden
aseman suhteessa maakuntauudistukseen: kaupunkiseudut pystyivat esittimaan konkreettiset huolensa
ministerioille  uudistuksen  vaikutuksista kaupunkiseutujen kehityksen ohjaamiseen niilla
kaupunkiseuduilla, jotka eivat ole sopimusmenettelyjen piirissa. Sopimusmenettelyjen taustalla olevan
MALPE-ty6n osaamisen parantamista ja sisallollistd strategisuutta kaivattiin, ja valtiotoimijoiden
yhtendistd linjaa MALPE-sopimuskdytdnndissd peradnkuulutettiin. Valtiovarainministerion kasvava
sitoutuminen sopimusprosesseihin nahtiin toivottavaksi, ja sitd ministerion edustajakin korosti. Tilaisuus
toi esiin BEMINE-konsortion teemoittelun Kkeskeisyyden ja konkreettisesti tiivisti keskustelun
valtiotoimijoiden ja kuntatason vililld kaupunkiseutujen kysymyksenasetteluihin.

BEMINE toimii my6s sparraajana suunnittelun kaytdntéjen kehittdmisessd koko hankkeen ajan
kohdekaupunkiseuduilla. Hankkeen tutkijat ovat vuorovaikuttaneet mm. Tampereen, Jyvaskylan, Lahden
ja Kotka-Haminan seutujen ajankohtaisissa suunnittelukysymyksissd. Kohdekaupunkiseutujen edustajia
tavataan myos BEMINE:n tutkijaretriiteissa, esimerkiksi 17.5.2017 pohdittiin skenaarioty6ta yhteistydssa
padkaupunkiseudun toimijoiden kanssa ja 27.9.2017 keskusteltiin Vantaan kaupungin vieraina Vantaan
strategisesta suunnittelusta.

BEMINE:n tutkijat osallistuvat lainsdadiannon Kkehittimishankkeisiin, kuten valtakunnallisten
alueidenkayton tavoitteiden (VAT, VN paatés 13.11.2008) uudistus, ja maankaytto- ja rakennuslain (MRL,
132/1999) kokonaisuudistukseen tuottamalla uudistuksen kannalta relevanttia tutkimustietoa ja
politiikkasuositusta. Esimerkiksi 4.9.2017 ympaéristoministerion toimijat ja BEMINE:n tutkijat
kokoontuivat yhteisen pdyddn aireen keskustelemaan maankdyttd- ja rakennuslain uudistamisen
tarpeista, ja ministerié onkin kirjannut BEMINE-hankkeen yhdeksi keskeisista kehittdamiskumppaneista
lainsdddannon uudistamistydssaan.

MRL-uudistusta koskevista suosituksista luodaan blogitekstisarja bemine.fi- verkkosivuille, joista kootaan
politiikkasuositukset kommentoimaan uudistusta. Hankkeen tutkijoita on ollut kutsuttuina puhujina ja
panelisteina  ndihin  prosesseihin liittyvdssa hallinnon kehittdmisen viranhaltijayhteistyon
vuorovaikutuksessa, esim. vuosien 2016 ja 2017 Alue- ja paikallishallintopdivilla sekd Rakennetun
ympdriston neuvottelupdivilli. BEMINE-tutkijat ovat puheenvuoroissaan ja keskusteluissaan kasitelleet
mm.  aluehallinnon reformien  edellytyksid, = kaupunkiseutujen  yhdyskuntarakenteita ja
aluehallintouudistusta.

Lisdksi hankkeen tutkijat osallistuvat lainsdddannoén valmisteluryhmiin (mm. Opetus- ja
kulttuuriministerid, Ymparistoministerio) ja suunnittelua ohjaaviin elimiin (mm. Pirkanmaan ja

Uudenmaan maakuntakaavoitus). Hanke pyrkii ~ myods  osallistumaan  valtionhallinnon
asiantuntijakuulemisiin muun muassa alueidenkayton tehtédviin, kaavoituksen ekotehokkuuteen ja
uudistustarpeisiin, , julkishallinnon tuloksellisuuteen ja reformeihin, tdydennysrakentamiseen,

viherrakenteisiin ja ilmastopolitiikkaan liittyen.

BEMINEn kansainviliset partnerit ja hankkeen kansainvilinen, suunnittelututkimuksen arvostetuista
tutkijoista koostuva referenssiryvhma ovat keskeinen tekija ymmarrettdaessd paremmin sekd suomalaisen
yhteiskunnan erityispiirteitd ettd millaisia toimintatapoja voidaan ottaa kdytté6n myos suomalaisessa
kontekstissa. Kansainvalinen suunnitteluosaaminen mahdollistaa kansainvélisen reflektoinnin osana seka
lainsdadantotyotd ettd esimerkiksi maankiyton suunnittelun sopimuskdytintojen Kkehittamista.
BEMINE-hanke jarjesti 19.5. 2017 erityisesti kansainvalisille partnereille ja referenssiryhmalle suunnatun
vuorovaikutustilaisuuden ministerididen (TEM, YM) sekd Kuntaliiton kanssa liittyen erityisesti
suunnittelujarjestelman muutosprosesseihin ja sopimuspohjaisen suunnittelun kehittamiseen. Myos 4.9.
YM:ssa jarjestetty tilaisuus korosti kansainvalisten kokemusten merkitysta lainsdddannon uudistustyossa.

BEMINE tiedottaa hankkeen etenemisestd ja tuloksista my0s sosiaalisessa mediassa erityisesti
twiittausten ja blogikirjoitusten myo6td. Kohderyhmadnd ovat paitsi keskeiset sidosryhmatahot (ks.
avaintoimijat, ylld), myos tutkimusalojen muut tutkijat ja kaupunkiseutujen toimijat yleisesti. BEMINE-
hanke jarjesti esimerkiksi yhdessa Strategisen Neuvoston rahoittamien DAC- ja URMI- hankkeiden kanssa



kansallisille Kaupunkitutkimuspaiville 27-28.4.2017 erillisen ty6ryhman, jossa tuotiin ndiden kolmen
hankkeen tuloksia laajemman yleison piiriin. Tyéryhman 12 esitysta osoittivat hankkeiden olevan toisiaan
taydentdvid sekd akateemisten ldhestymistapojen etta sisdltojensa osalta.

utkimustuloksista raportoidaan paitsi tieteellisten, myos suuremmalla yleisolle tarkoitettujen populaarien
kirjoitusten myota. Sosiaalisen median nakyvyys on kasvanut talven 2017 aikana erityisesti sidosryhmien
parissa, ja erityisesti tutkijoiden blogikirjoitukset ovat olleet suosittuja. Vaikuttavuuden seuranta on
ndiden tuotosten suhteen vield haastavampaa kuin muiden tavoitteiden osalta, ja seurantaa nadiden osalta
tuleekin kehittdd. Suurin sosiaalisen median nakyvyys oli BEMINEn yhdessi URMI-hankkeen kanssa
jarjestamalla Helsingin kaupungin pormestariehdokkaiden vaalitentilla 17.3.2017, joka my0s televisioitiin
YLE Areena -verkkopalvelun kautta. Vaalitentissa BEMINE- ja URMI-tutkijat esittivat hankkeen teemoista
nostettuja ja tieteellisesti perusteltuja kysymyksid pormestariehdokkaille. Keskustelua kaytiin
metropolihallinnan edellytyksistd, liikennejarjestelmdn ja maankdytén integroitujen ratkaisujen
mahdollisuuksista, segregaation vilttdmisestd ja maahanmuuttajapolitiikasta. Valtakunnan ykkdsrivin
poliittisten toimijoiden joukko saatiin vuorovaikutukseen BEMINEn asiasisiltojen kanssa. Tilaisuus oli
tapahtuma-aikanaan Suomen suosituin Twitter-aihe hashtagilla #pormestaritentti. Palaute osallistujilta
korosti asiapohjaista ja fiksua keskustelua tulevaisuuden kannalta tarkeista teemoista. Lahtokohtaa, jossa
tutkijat asettavat kysymyksia poliitikoille, pidettiin todella hedelmallisena.

Vaikuttavuuden seuranta on sisdanrakennettu yhteiskehittamiseen

Yhteiskehittdminen (co-creation, co-design) on keskeinen vaikuttavuuskeino koko hankkeen tasolla.
Konsortion sisdistd tutkijoiden vilistd vuorovaikutusta edesautamme sddnnélliselld tutkijaretriiteill,
joissa pyritdan loytdmaan myos uusia monitieteellisid avauksia monimutkaisten ongelmien ratkomiseksi.
Retriitit on koettu tutkijoiden keskuudessa olennaisiksi rakentamassa eri tieteenalojen yhteistyota
monimutkaisten asioiden ymmartimisessd ja sekd uusien kdytannollisten ettd tieteellisten avausten
kehittdmisessa. Toistaiseksi retriitteja on jarjestetty helmikuussa, toukokuussa ja syyskuussa vuonna
2017.

Koko hankkeen yhteiskunnallista vaikuttavuutta arvioimme hankkeen loppupuolella syksylla 2018
kysymalld milla tavalla sidosryhmat ovat itse kokeneet hankkeessa tuotetun tiedon relevanssin uusien
kaytant6jen kehittdmisessa sekd yhteistyon toimintatavat. Hanke tuottaa valillisesti vaikuttavuutta myos
muillekin julkisen hallinnon sektoreille esimerkiksi tunnistaessaan julkisen hallinnon polkuriippuvuuksia
aiheuttavia tekijoita (ks. myds tiekartta tavoitteeseen).

Tarina perustuu tutkimusperinteiden uudenlaiselle yhdistamiselle

Erityisesti Aalto-yliopiston, Tampereen yliopiston sekd Newcastlen yliopiston tutkimusryhmat ovat
yhdessa kehittdmdssa tutkimusta, jossa tunnistettuja hallinnan ja integraation haasteita tarkastellaan
monisyisind ongelmavyyhteind, joiden avaamisessa sekd monitieteinen ja tieteidenvalinen
tutkimusyhteisty6 ettd sidosryhméavuorovaikutus ovat ratkaisevia. Hankkeen alkuvaiheessa yhteista
nidkemystd rakennettiin erityisesti ao. partnerien aikaisempien ja nykyisten tutkimushankkeiden
lahtokohdista.

Tutkimusryhmit ovat useissa dskeisissi hankkeissa Kkasitelleet tunnistettujen rakenteellisia,
valtasuhteiden ja pelisdantojen sekd kohtaamattomuuden ongelmia. Hankkeet liittyvat erityisesti
strategisen suunnittelun haasteisiin kaupunkiseuduilla (SCENSLECO, Rakennemallit kaupunkiseutujen
suunnittelussa; Médntysalo ym. 2014), kaupunkiseutujen yhteistyon kysymyksiin (PARAS ARTTU; Hyténen
ym. 2016), MALPE-koordinaatioon ja talouden ja suunnittelun rationaliteettien yhteensopivuuteen
(ECOTALE, JULMA; Mantysalo & Kosonen 2016, Vakkuri ym. 2016), monipaikkaiseen tyohon ja asumiseen
(CITYWORKLIFE; DiMarino & Lapintie 2015). poliittisten strategioiden, politiikkaprosessien ja



kansalaisndkdékulmien kasittelyyn suunnittelu- ja osallistumiskdytdnndissa (SKIDI-KIDS I & II; Backlund
ym 2014, Hakli & Kallio 2014), seka tietokdytdntdjen ja toiminnan suhteisiin (Davoudi 2015). Myo6s
Suomen ympdristokeskus ja Manchesterin yliopisto osallistuvat hallinnan ty6kalujen ja kaytidntdjen
tutkimukseen ja kehittimiseen (Nissinen ym 2015, Ravetz & Miles 2016). Tutkimusryhmien téiden
sisall6llinen lomittuneisuus on antanut hyvat lahtékohdat uudentyyppiselle tutkimus- ja
kehittdmisyhteistyolle.
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